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 國防部第 56 次「廉政工作會報」會議紀錄 

壹、會議名稱：第56次廉政工作會報 

貳、會議時間：108年3月18日（星期一）上午8時30分 

參、會議地點：博愛營區博愛樓3樓國防部第一會議室 

肆、主席：部長 

伍、與會人員：如簽到表            記錄：楊文豪 

陸、會議內容： 

一、主席致詞： 

徐理事長、陳教授、副部長，各位同仁：大家好。 

本部第 55 次廉政工作會報正式遴聘外部學者專

家為廉政建設委員，導入外界之專業意見提升本會報

成為廉政交流平臺之功能。首先感謝管委員參加上次

會議並提供具體建言，本部受惠良多；徐仁輝委員則

是因公出國不克蒞席，今天再為大家介紹徐委員，徐

委員現擔任台灣透明組織協會理事長與世新大學行政

管理學系教授，曾任財政部政務次長、臺北市政府市

政顧問與政治大學、世新大學教授等行政主管職務，

在公共行政與廉政領域可謂學術、實務兼備。 

本次會報也特別邀請世新大學行政管理學系副教

授陳俊明先生以「透明、問責、參與與國防廉政」為

題進行專題報告，陳老師同時擔任台灣透明組織常務

理事，長期致力於軍文關係與軍事機構廉潔議題研究，
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相信各位在聽完後都能有滿滿的收穫。 

107 年我們陸續訂頒了「國軍廉潔教育實施要點」

與「課程綱要」等作業規定，建構國軍廉潔教育奠定

未來發展的磐石，並對各階段軍事學程設定廉潔教育

授課時數，成為全國第一個落實廉潔教育系統化的部

會機關。此外，召開多次會議審議完成國軍廉潔教育

基本教材的總論，提供施教者與受教者一致性的廉潔

基本觀念。 

本部今年針對「政府國防廉潔指數評鑑」推動一

系列整備策進作為，除召開專案管制會議，另外創新

舉辦「外部專家預評鑑暨輔訪研討會」，以「模擬外

部評核人立場」，邀請廉政專家學者共同參與，透過

外部廉政專家研討並提出興革建議，深入探討本部相

關整備資料以持續動態更新，全力爭取第 3 次評鑑佳

績；本部的努力，不止是為了完成「國家廉政建設行

動方案」所賦予的任務，更是為了深耕國軍廉潔意識、

提升國軍隱形戰力，讓「廉潔國防  活力飛揚」能內

化成為全體國軍的價值觀。 

另外，今天也透過這個機會讓我們歡迎新到任的

政風室張鴻俊主任，張主任雖然才剛從新竹縣政府政

風處調任過來沒幾天，但我相信在許前主任所奠定的

基礎下，一定能順利地推展國防部的廉政工作；接下

來請依議程進行。 
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二、上次指(裁)示事項辦理情形(詳會議資料第1-3頁)：

（略） 

指(裁)示：准予備查。 

三、廉政工作報告(詳會議資料第4至28頁)：(略)。 

指(裁)示：准予備查。 

四、 專題報告： 

「透明、問責、參與與國防廉政」（詳會議資料附件）：

（略） 

指(裁)示： 

（一）人是所有問題的起源與關鍵，清廉自持是基

本功，應思考如何將廉潔融入日常生活中才

能真正理解廉政的涵義；請各單位在人才選

用時務以「清廉品格」為首要；各單位應落

實內部風險管控、定期職務輪調及業務督輔

訪機制，嚴禁久任乙職，如有品德操守疑慮，

應考量汰除。 

（二）國防部專責國家安全任務，每年投入龐大國

防預算於建軍、建案、採購，要能接受立法

院預算中心與審計、監察機關乃至於外部的

檢驗監督。雖然在大家的努力下，國軍人員

在107年全國26類公務人員清廉程度評價的

調查結果，獲得第 3名的成績，是歷年最好
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的名次，但我們不該因此自滿，應在既有基

礎上繼續努力，請各單位加強宣導，將「一

人貪污，全體蒙羞」的觀念深植每位國軍的

心中，讓「清廉國軍」獲得全民的肯定。 

（三）為確保「廉政從上而下」，請各層級利用廉政

會報或主官會議時機，擴大宣教本次專題報

告內容。 

五、臨時動議：無。 

六、意見交流： 

徐委員仁輝： 

1、台灣透明組織是由數十位大學專長於政治或公共

行政管理的學者所組成的協會，成立迄今已邁入

第16年，持續與國際透明組織及國際廉政專家保

持密切聯繫，針對貴部參與全球第三次國防廉潔

指數評鑑乙事，將傾力相助。 

2、因應「企業行賄」問題日趨嚴重，臺北市政府在107

年6月已開始推行巨額採購簽署「企業誠信承諾書」

制度；此外，賴前院長亦於行政院第21次中央廉

政委員會責成法務部廉政署、經濟部及金管會研

議推動「企業反賄賂指標-ISO 37001」的可行性；

由於國防採購預算額度都十分龐大，相信此機制

對於落實國防採購廉潔有很大的助益。 
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管委員高岳： 

1、多年前衛生署曾爆發十多位署立醫院正、副院長涉

及醫療儀器採購貪瀆弊案，重創醫療人員的名譽

與形象，為何近年公立醫院醫療人員在26類公務

人員的民眾主觀評價中連續3年第1名，重點在於

「機制的建立」。在過去「用藥選擇權」在醫生，

醫事人員因有利可圖，致與藥商往來密切甚至發

生貪瀆醜聞之情況時有所聞，以致當時民眾對於

醫事人員的品操普遍欠缺信心；但近年醫院將「用

藥選擇權」透過採購制度擇定，所產生的利潤回

歸醫院，沒有了個人貪污或品操的疑慮，後來陸

續被私立醫院參採，這就是透過簡單的機制改變

將行受賄的貪瀆轉換為醫院營收獲利的範例，提

供予各位參考。 

2、誠如主席所說「改革必須由上而下」，風行草偃 

   ，想要部屬怎麼做，自己就必須先做到。歸結重 

   點，關鍵就在於「心」，人固然是問題根源，但心 

   是左右一個人行止的關鍵；之所以會涉貪而被移送 

   查辦，就是因為「貪心」，同樣地會有行政疏失，   

   是源於「粗心、不用心」。 

3、本人任職法務部政風司時有位同仁赴丹麥考察廉 

   政制度，分享該國人民的廉政意識如空氣般存在，   

   且近15年來最重大貪瀆案件為移民官收受約新臺  
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   幣15萬元賄款，個人認為國軍在民眾清廉評價第3  

   名，與他人比較並非重點，應與自己評比，要求自 

   己不斷超越。 

七、綜合指(裁)示： 

（一）有關徐委員提出之「企業誠信承諾書」與「企

業反賄賂指標-ISO 37001」等因應企業行賄

機制，請國防採購室與相關單位研議導入國

防採購之可行性。 

（二）請各單位參考管委員提出外部醫院用藥選擇

權機制轉變案例為思考出發點發揮創意，適

時檢視精進國軍各項作業機制，減少貪瀆弊

案發生。 

（三）國際透明組織今(108)年將辦理第3次「政府

國防廉潔指數」評鑑考評作業，請相關單位

(評鑑作業小組)確依期程自我檢視，並廣納

外部學者意見，綜理實務與學術專業建議，

以爭取評鑑佳績。 

八、 散會(9時30分) 

 


