
新進人員廉政教育宣導 
 

國防部政風室  編製 

國防廉能法紀宣導系列- 
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壹、前言 

貳、國家廉政建設行動方案 

参、國 防 廉 潔 指 數 （ G D A I ）  

肆、公務員廉政倫理規範 

伍、採購常見違失態樣及責任 

陸、獎勵保護檢舉貪污瀆職辦法 

柒、依法行政諮詢管道 
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課程規劃 
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課程目標 

• 新進公務人員為我國公部門之生力軍，平時需依法令從事公共事務，對相關廉政基礎概念

及法令認知自有充分瞭解之必要；為建立新進公務人員廉能觀念與法治素養，俾利其執行

職務時有所遵循，本案宣導教材將透過介紹「國軍人員廉政倫理須知」等相關廉政法令基

本認知，公務人員常見之行政責任、刑事責任，以及採購違失態樣等，使其瞭解及建立從

事公共事務應有之行為準則，深化新進公務人員廉潔誠信意識，建立公義效率的廉能政府。 

學習指標 

• 瞭解政府清廉執政之決心。 

• 認識公務員廉政倫理規範及相關廉政

法令。 

• 瞭解公務人員常見之行政責任、刑事

責任，以及採購違失態樣。 

• 熟悉公務人員從事公共事務具有法定

職務權限而觸犯貪污治罪條例之案例。 

課程重點摘要 

• 建立公務人員之行為準則是世界潮流、

普世價值，公務人員在執行職務過程

中，應服膺規範之核心價值，藉以達

到提升政府清廉形象之目的。 
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2003年10月31日聯
合國大會通過公約，
目的在於指導提供各
國政府反貪腐之法制
和政策 

行政院擬具公約施
行法，並經立法院
三讀通過，104年
12月9日生效 

職司國家廉政政策
規劃，執行反貪、
防貪及肅貪之專責
機構 

聯合國反

貪腐公約 

聯合國反貪腐

公約施行法 
成立廉政署 
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清廉印象指數(CPI) 

• 測量對各國公務人員及政治人物貪腐程度的實質感受 

• 以0到100分評價受評比國家 
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國家廉政體系 
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永續
發展 

法治 
生活
品質 

公民意識 

社會價值 



國家廉政建設行動方案 
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具體目標 

不願貪 

型塑誠信反貪

意識，健全國

家廉政體制 

不必貪 

完善員工福利

待遇，激勵提

升服務品質 

不能貪 

強化公私部門

治理，促進決

策程序透明 

不敢貪 

打擊公私部門

貪腐，維護社

會公平正義 

行政院函頒為我國廉政政策執行最高指導方針 

採「國家廉政體系 」概念 
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國家廉政建設行動方案 
強化機關廉政經營責任制度，落實風險控管作為 

促進公開透明，防止利益衝突 

持續指標研究，掌握民意脈動與國際趨勢 

落實公務員行為規範，建立政府典範 

鼓勵社會參與，促進透明與貪腐零容忍的共識 

推動校園誠信，深化學子品格教育 

強化企業誠信，凝聚私部門反貪腐共識 

增修肅貪法令，強化肅貪能量，落實揭弊者保護 

推動國際合作與資產追繳，建構國家間互惠機制 

廉政建設的成敗關鍵，除了機關首長
的決心，更有賴全體同仁的共同努力 

具
體
策
略 
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國際透明組織-國防暨安全計
畫專案研究小組 

2012年推出 

主要目的係為促進各國政府建立更
有力防貪腐制度與組織，致力透明
化工作，以降低或控制貪腐風險，
受測國家依表現好壞而分列A、B、C、
D、E、F共六個等級。 

「政府國防廉潔指
數」 

（GDAI） 
是目前全球第一個評估各國國防與
軍購透明度的權威指標(每二年評鑑
一次) 

問卷涵括政治、人事、財務、軍事行動及採購等五
大貪腐風險面向並細分為國防與國家安全政策透明
度、國防預算、國防與國家資源關係、組織犯罪防
範、情治部門之監督制衡、輸出管制措施、政府資
產處置、機密預算幅度、軍方企業、組織領導行為、
組織人事運用、組織價值標準及國防採購契約等計
77個問卷題項。 



13 

2013年政府國防廉潔指數評鑑成績統計表 

級別(分數) 國家名稱 國家數 
比
例 

貪腐風
險 

A 
(>83.3%) 

澳洲、德國 2 2% 極低 

B 
(66.7~83.2%) 臺灣、奧地利、挪威、瑞典、英國、美國、南韓 7 9% 低 

C 
(50.0~66.6%) 

日本、阿根廷、巴西、保加利亞、智利、哥倫比亞、克羅
埃西亞、捷克、法國、希臘、匈牙利、義大利、拉脫維亞、
波蘭、斯洛伐克、西班牙 

16 20% 中等 

D+ 
(41.7~49.9%) 

新加坡、印度、塞浦路斯、以色列、肯亞、科威特、黎巴
嫩、波西尼亞、墨西哥、尼泊爾、塞爾維亞、南非、泰國、
烏克蘭、阿拉伯聯合大公國 

15 

36% 高 

D- 
(33.3~41.6%) 

中國、緬甸、白俄羅斯、衣索匹亞、喬治亞、加納、約旦、
哈薩克、馬來西亞、巴基斯坦、巴勒斯坦、俄羅斯、盧安
達、坦尚尼亞、土耳其 

15 

E 
(16.7~33.2%) 

阿富汗、巴林、科特迪亞、印尼、伊朗、伊拉克、摩洛哥、
奈及利亞、阿曼、菲律賓、卡達、沙烏地阿拉伯、斯里蘭
卡、突尼西亞、烏干達、烏茲別克斯坦、委內瑞拉、辛巴
威 

18 22% 非常高 

F 
(0~16.6%) 

阿爾及利亞、安哥拉、喀麥隆、剛果民主共和國、埃及、
厄立特里亞、利比亞、敘利亞、葉門 

9 11% 極高 

附記 
我國在77題問項 (滿分308)，扣除2題 N/A 不
計分實得分數為225/300 (75%)。 
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2015年政府國防廉潔指數評鑑成績統計表 
級別(分數) 國家名稱 國家數 比例 貪腐風險 

A 
(>83.3%) 

紐西蘭、英國 2 2% 極低 

B 
(66.7~83.2%) 

臺灣、澳洲、加拿大、德國、日本、新加坡、美國、挪威、

芬蘭、瑞典、波蘭、瑞士、比利時、荷蘭、丹麥、拉脫維亞 
16 14% 低 

C 
(50.0~66.6%) 

南韓、阿根廷、法國、義大利、墨西哥、捷克、匈牙利、塞爾維亞、
奧地利、保加利亞、喬治亞、立陶宛、西班牙、克羅埃西亞、希臘 15 13% 中等 

D 
(33.3~49.9%) 

亞美尼亞、維德角、馬來西亞、南非、孟加拉、迦納、那米比亞、突
尼西亞、貝南、印度、菲律賓、土耳其、波士尼亞、印尼、葡萄牙、
烏克蘭、肯亞、俄羅斯 

18 16% 高 

E 
(16.7~33.2%) 

阿富汗、伊朗、奈及利亞、史瓦濟蘭、亞塞拜然、約旦、巴基斯坦、
坦尚尼亞、波紮那、黎巴嫩、科特共和國、泰國、巴西、賴比瑞亞、
科特迪瓦、烏干達、蒲隆地、馬達加斯加、盧安達、阿拉伯聯合大公
國、中國、馬拉威、沙烏地阿拉伯、科摩洛、馬利、塞內加爾、烏茲
別克、衣索比亞、莫三比克、獅子山、尚比亞、甘比亞、尼日、斯里
蘭卡 

33 29% 非常高 

F 
(0~16.6%) 

阿爾及利亞、巴林、布基那法索、柬埔寨、克麥隆、中非、剛果共和
國、剛果民主共和國、查德、埃及、赤道幾內亞、伊拉克、厄立特里
亞、加彭、幾內亞、幾內亞比紹、科威特、利比亞、茅利塔尼亞、摩
洛哥、緬甸、阿曼、卡達、索馬利亞、南蘇丹、蘇丹、敘利亞、多哥、
葉門、辛巴威 

30 26% 極高 

附記 
全球計114國參加評鑑，其中A級2國、B級16國、C級15國、D級18國、
E級33國、F級30國。 
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102及104年政府國防廉潔指數對照表 

0

1

2

3

4

5

6

7

紐西蘭 中華 

民國 

澳洲 日本 新加坡 韓國 印度 菲律賓 中國 

102年 

104年 

          

Ａ 

Ｂ 
 

Ｃ 
 

Ｄ 
 

Ｅ 
 

Ｆ 
 

(等級) 

(國別) 
中華 
民國 

B級：低度貪腐 
     風險國家 

■從兩次評鑑成績的對照中發現，澳洲自A級降評 
  為B級、日本則從C級提升至B級、新加坡則自D 
  級提升至B級、韓國自B級降評為C級，由此可見 
  各國競爭激烈的情形。 



2 2.60 % 

24 31.17 % 

29 37.66 % 

25.97 % 

2.60 % 

77 100.0 % 

2013、2015年政府國防廉潔指數評鑑成績對照表 



政府國防廉潔指數評鑑各作業組分辦事項一覽表 

組 別 分  辦  事  項 業管聯參 

情 資 蒐 整 資料蒐整、翻譯及傳譯相關事宜。 情次室 

政 教 文 宣 有關軍事新聞、文宣、保防安全資料彙整及工作協調事宜。 政戰局 

軍 紀 督 察 
辦理國軍廉潔評鑑受評項目有關軍令、軍備體系貪瀆不法及 
軍風紀業務資料整備相關事宜。 

總督察長室 

國 會 事 務 協調行政院、立法院及監察院有關資料綜整全般事宜 政辦室 

組 織 規 劃 提供組織編制、組織法修訂等專業課題相關事宜。 戰規司 

資 源 規 劃 提供財力面向、資產處置、兵役制度等專業課題相關事宜。 資源司 

人 事 管 理 提供本部軍、文職人事管理資料相關事宜。 
人次室 
人事室 

軍 備 作 業 提供軍事工程專業課題相關事宜。 軍備局 

採 購 作 業 提供軍事採購專業課題相關事宜。 採購室 

主 計 作 業 
1.提供主計業務面向專業資料彙整。 

2.協調主計總處與國有財產局提供受評有關資料。 
主計局 
主計室 

法 制 作 業 提供法制、法律、軍司法等專業資料彙整事宜。 法律司 

軍 事 教 育 提供軍職人員(含各級指揮職)反貪腐訓練議題有關資料。 國防大學 



評 鑑 策 略 

維持
強項 

改善
弱項 

賡續維持評鑑優勢 

落實監督與施政透明 

強化廉正認知與教育 

創新廉政與社會參與 
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1 

送受財物 
請託關說 
飲宴應酬 
不當接觸 

為保護盡忠職守的國軍人員， 
免因他人不法行為誘惑及刑事訴追困擾， 
爰以行政院「公務員廉政倫理規範」為基礎， 
制訂「國軍人員廉政倫理須知」… 



規範內容 

請託關說 

受贈財物 

飲宴應酬 

禁止涉足不

妥當場所及

不當接觸 

出席演講 

兼職禁止 

基本觀念 



•               重點內容解析 
國軍人員廉政倫理須知-理論     

廉政倫理事件 

送受財物 

飲宴應酬 

請託關說 

身分關係 
 

職務上利害關係 
 
關係人 
身分、職位顯不相
當 

因應處置 

 

    拒絕/接受 

    登錄 

  

思考順序 



•               重點內容解析 
國軍人員廉政倫理須知-理論     

關鍵名詞定義 
-須知第2點第2款 



•               重點內容解析 
國軍人員廉政倫理須知-理論     

 
基於公務需要，在國內（外）訪問、接待外
賓、推動業務及溝通協調時，依禮貌、慣例
或習俗所為之活動。（例：機關間參訪，致贈或受

贈紀念品；外交部、僑委會或其他政府官員在國外參加僑

社舉辦之活動）。 

 
 

指一般人社交往來，市價不超過新臺幣3,000

元者。但同一年度來自同一來源受贈財物以

新臺幣10,000元為限。（本規範§2I③） 

 

關鍵名詞定義 

 

指一般人社交往來，市價不超過新臺幣3,000

元者。但同一年度來自同一來源受贈財物以

新臺幣10,000元為限。 

 

公 

務 

禮 

儀 

-須知第2點第3款、第4款 



1.指其內容涉及本機關（構）或所屬機關（構）業務具體事項之

決定、執行或不執行，且因該事項之決定、執行或不執行致有

違法或不當而影響特定權利義務之虞。（須知§2I⑤） 

2.係指「不循法定程序，為本人或他人提出請求，且該請求有違
反法令、營業規章或契約之虞者」。 

3.請託關說之「標的定位」，係指「被請託關說者」本身職務之
職權範圍所能督導、決定或執行之機關「業務事項」或「具體
個案」。 

請 

託 

關 

說 

•               重點內容解析 
國軍人員廉政倫理須知-理論     

關鍵名詞定義 -須知第2點第5款 



參酌內政部警政署85年1月22日函列舉之妨害風化

（俗）場所及職業賭博性場所等。 

依社會通念認為其互動行為有損民眾對於公務員應廉

潔自持之信賴，公務員個別行為是否已構成「不當接

觸」依個案認定。 

不
妥
當 

之
場
所 

   

不
當
接
觸 

•               重點內容解析 
國軍人員廉政倫理須知-理論     

關鍵名詞定義 -須知第8點第1項、第2項 



    參酌內政部警政署85年1月22日八五警署督字第8486號
函所列舉範圍： 

(一)舞廳。 

(二)酒家。 

(三)酒吧。 

(四)特種咖啡廳茶室。 

(五)僱有女服務生陪侍之聯誼中心、俱樂部、夜總會、KTV
等營業場所。 

(六)有色情營業之按摩院、油壓中心、三溫暖、浴室泰國
浴、理髮廳、理容院、休閒坊、護膚中心等場所。 

(七)色情表演場所。 

(八)妓女戶及暗娼賣淫場所。 

(九)職業賭博場所及利用電動玩具賭博之場所。 

何謂「不妥當場所」? 



 

國軍人員執行職務時，因其作為或不
作為，直接或間接使本人或依公職人
員利益衝突迴避法第3條所訂之關係
人獲取利益者。 
 
 
 
 
 
 

利
益
衝
突 

關係人： 
一、公職人員之配偶或共同生活之家屬。 
二、公職人員之二親等以內親屬。  
三、公職人員或其配偶信託財產之受託人。 
四、公職人員、第一款及第二款所列人員擔   
任負責人、董事、監察人或經 理人之營利
事業。 

•               重點內容解析 
國軍人員廉政倫理須知-理論     

關鍵名詞定義 -須知第2點第6款 



•               重點內容解析 
國軍人員廉政倫理須知-理論     

圖像化解析 

國軍人員廉政 
倫理須知 

行為和登錄
是兩回事！ 



          
 

 
贈 
 
受 
 
財 
 
物 

 「無職務利害關係」： 

 1.「親屬或經常交往朋友」之餽贈。（須知§5I②） 

 2.「非親屬或經常交往朋友」且「未超過正常社交禮俗 標
準」之餽贈。（須知§2③、5I②） 

 「有職務利害關係者」，且「偶發且無影響特定權利義務之
虞」之餽贈：（須知§4） 

 1.公務禮儀。 

 2.長官對屬員之獎勵、救助或慰問。 

 3.500元以下；或對本機關（構）內多數人餽贈，其總額 

   1,000元以下。 

 4.訂婚、結婚、生育、喬遷、就職、陞遷異動、退休、 

   辭職、離職，而不超過正常社交禮俗標準。 

 5.因本人、配偶或直系親屬之傷病、死亡，而不超過正 

   常社交禮俗標準。 

•               重點內容解析 
國軍人員廉政倫理須知-理論     

允許事項 



 

飲 
 
宴 
 
應 
 
酬 

 「無職務利害關係」且與「身分、職務無顯不相宜」 之飲宴應
酬。（須知§7） 

 「有職務利害關係者」所邀下列之飲宴應酬： 

   （須知§7I③、④） 

1.長官對屬員之獎勵、慰勞。 

2.因訂婚、結婚、生育、喬遷、就職、陞遷異動、退休、辭職、
離職等所舉辦之活動，而未超過正常社交禮俗標準。 

 於視察、調查、出差或參加會議等活動，相關機關（構）所提
供之茶點及執行公務確有必要之簡便食、宿、交通招待。（須
知§9） 

演講
研習
評審 

出席「無職務利害關係」者籌辦或邀請之演講、座談、研習及評
審（選）等活動，所支領鐘點費每小時不超過5,000元；稿費每千
字不超過2,000元。 
（須知§13Ⅰ、Ⅱ） 

•               重點內容解析 
國軍人員廉政倫理須知-理論     

允許事項 



 

 
飲 
  
宴 
 
應 
 
酬 

 「有職務利害關係者」所邀之下列飲宴應酬，應先簽報首長核

准，並知會政風機構後始得參加： 

  （須知§7I①②、§10） 

1.因公務禮儀確有必要參加。 

2.民俗節慶公開舉辦之活動且邀請一般人參加。 

 各機關（構）辦理民俗節慶員工聯誼活動，因公務禮儀或業務聯

繫確有必要者，經簽報首長，並知會政風機構後得邀請「與職務

上有利害關係者」參加。(實務建議) 

 

•               重點內容解析 
國軍人員廉政倫理須知-理論     

限制事項 



 

受
贈
財
物 

除「親屬或經常交往朋友」外，「無職務利害關係」者所

為，「市價超過正常社交禮俗標準」之餽贈，得予收受，
惟應於受贈3日內，簽報其長官，並知會政風機構。（須

知5I②） 
因訂、結婚、生育、喬遷、退伍（休）、辭職及本人、配

偶或直系親屬之傷病、死亡贈受之財物，逾正常社交禮俗
標準者。 

演
講
研
習
評
審 

除「公務機關（構）」外，出席「有職務利害關係」者所

籌辦或邀請之演講、座談、研習及評審（選）等活動，應
先簽報其長官核准及知會政風機構登錄後始得前往，所支

領鐘點費每小時不超過5,000元；稿費每千字不超過2,000
元者。（須知§13） 

•               重點內容解析 
國軍人員廉政倫理須知-理論     

限制事項 



 

 
飲 
  
宴 
 
應 
 
酬 

除上揭相關「允許事項」外，不得參加與其職

務「有利害關係」者之飲宴應酬。（須知§7） 

與身分、職務顯不相宜之飲宴應酬，應予避免 

  。（須知§7；有無職務上利害關係均適用） 

除符合相關限制條件外，各機關（構）辦理民

俗節慶員工聯誼活動，不得邀請「與職務上有

利害關係廠商」參加。 

  (實務建議) 

•               重點內容解析 
國軍人員廉政倫理須知-理論     

禁止事項 



受
贈
財
物 

除符合上揭「允許事項」外，不得要求、期約或收受
與其職務「有利害關係」者餽贈之財物。  （須知§4） 

其 
他 
事
項 

 除因公務需要經報請長官同意，或有其他正當理由
者外，不得涉足不妥當之場所。（須知§8I） 

 不得與其職務有利害關係之相關人員為不當接觸。
（須知§8Ⅱ） 

 不得假借職務上之權力、方法、機會圖本人或第三
人不正之利益。（須知§3） 

•               重點內容解析 
國軍人員廉政倫理須知-理論     

禁止事項 



 

 
受 
 
贈 
 
財 
 
物 

 除上揭允許事項外，「有職務利害關係」者之餽贈，應予拒
絕或退還，並簽報其長官及知會政風機構。無法退還時，應
於受贈3日內，交政風機構處理。（須知§5I①） 

 政風機構應視受贈財物之性質及價值，作出以市價全額付費
收受、歸公、轉贈慈善機構、移送偵辦或其他適當建議，簽
報主管核定後執行。（須知§5Ⅱ） 

 下列情形「推定」為國軍人員之受贈財物：（須知§6） 

  1.以公務員配偶、直系血親、同財共居家屬之名義收受者。 
  2.藉由其他第三人名義收受後轉交公務員本人或前款之人者。

•               重點內容解析 
國軍人員廉政倫理須知-理論     

其他注意事項 

關係人 



借
貸
合
會
保
證 

 公務員應儘量避免金錢借貸、邀集或參與合會、擔任

財物或身分之保證人。如確有必要者，應知會政風機

構。（須知§15） 

 機關（構）首長及單位主管應加強對屬員之品德操守

考核，發現有財務異常、生活違常者，應立即反應及

處理。（須知§15Ⅱ） 

獎
懲
究
責 

 國軍人員違反本須知經查證屬實者，依陸海空軍懲罰

法及相關規定懲處；其涉及刑事責任者，移送司（軍）

法機關辦理。（須知§18） 

•               重點內容解析 
國軍人員廉政倫理須知-理論     

其他注意事項 
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採購人員定義 

39 

• 包括處理訂定招標文件、招標、開標、審標、比價、議

價、決標、訂約、履約管理、驗收及爭議處理之人員。 

• 上開人員之主官、主管亦屬之。 

承辦採購人員 

• 指監視機關辦理採購之開標、比價、議價、決標及驗收

之人員。 

• 上開人員之主官、主管亦屬之。 

監辦採購人員 
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採購人員定義 

國營事業員工 

原則上不具刑法

上公務員身分 

辦理採購業務時

屬於授權公務員 

刑法第10條第2項公務員之
定義，已於民國95年7月1日
修正生效施行 

國營事業員工依政府採購法辦理採購
業務，因自招標、決標、履約管理、
至驗收，均屬完成採購作業之各階段
行為，為依法從事於公共事務而具有
法定職務權限的公務員，屬授權公務
員，亦為刑法上公務員 



常見違失態樣及廉政案例 

41 

一 
建築或經辦公用工程或購辦公用器材、物品，浮報價額

數量 

二 製作底價未扣除應扣減項目，致廠商得利 

三 洩漏應保密之廠商投標文件 

四 機關辦理採購於宣布保留決標前，先行公布底價 

五 辦理工程檢驗怠忽職責、檢驗不實 

六 遵從主管指示虛報他項預算，施作無預算之工程 

七 
對於違背/不違背職務之行為，要求、期約或收受賄賂或

其他不正利益 



42 

 

 

•甲機關委託工程顧問公司規劃設計

監造公墓納骨塔及周邊設備公園化

工程，A公司得標。 

 

 

• 施工期間甲機關因受理民眾登記預購數量

過多，致該工程原設計施作之納骨塔不敷

使用。 

•機關首長乙乃要求A於工程合約範圍外，

超額施作412萬9,709元之納骨櫃。 

 

 

•A於施作完成後，遭乙要求將超額

施作之納骨櫃贈與該機關。 

 

 

•後在乙主導下，甲機關另以規劃設計納

骨塔為標的再行辦理招標，並將已施作

完成納骨櫃重複納入工程範圍，浮報公

用工程價額及數量。 

常見違失態樣1 
-建築或經辦公用工程或購辦公用器材、物品，浮報價額、數量 

 案例概述 

A公司得標甲機關之工程 機關首長乙要求A公司超額施作 

超額施作部分遭乙要求贈與 
甲機關另行規劃已施作工程，
浮報工程價額及數量 
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貪污治罪條例第4條第1項第3款 

「建築或經辦公用工程或購辦公用器材、物品，浮報價額、數量、收取回

扣或有其他舞弊情事。」 

常見違失態樣1 
-建築或經辦公用工程或購辦公用器材、物品，浮報價額、數量 

 

乙對於公用工程納骨櫃之增設，明知納骨塔興建工程已搶先施作，並

經A完成贈與，仍另行招標並重複設計，浮報價額及數量。 

違反 

案例研析 
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某單位辦理管路

工程回填改用

CLSM（高性能

低強度材料） 

底價製作人員未

扣除原編列之瀝

青混凝土厚度費

用 

檢驗員亦不明實

情完成檢驗 

案
例
概
述 

案
例
研
析 

底價製作人員 

行政違失 

可能涉及 

圖利罪責 

對於核給承包商級配數量
時，應扣除瀝青混凝土之
厚度費用，未扣除費用 

廠商因溢領回填
級配工程款受有
利益 

常見違失態樣2 
-製作底價未扣除應扣減項目，致廠商得利 
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常見違失態樣3 
-洩漏應保密之廠商投標文件 

甲利用負責辦理工程採購案
之機會，將A公司所投標之服
務建議書，洩漏及交付予B投
標廠商 

甲 
技正 

B 
投標廠商 

刑法第132條第1項 

洩漏國防以外秘密罪 

判處有期徒刑6月 

採購人員倫理準則規定 

予以申誡2次 

甲之行為已違反 
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常見違失態樣4 
-機關辦理採購於宣布保留決標前，先行公布底價 

 
開標時，最低標

廠商之報價低於

底價百分之八十 

主持人甲本應依

政府採購法第58

條規定之程序辦

理保留決標 

甲疏於注意逕行

公布底價，致誤

洩漏底價予參標

廠商代表人知悉 

案
例
概
述 

案
例
研
析 

主持人甲 
刑事責任 

行政責任 

違反政府採購法第34條
第3項前段：「底價於
開標後至決標前，仍應
保密。」 

甲過失洩漏底價，違
反刑法第132條第1
項洩漏國防以外秘密
罪，遭法院判處有期
徒刑6月，緩刑2年。 

甲因擔任採購案件開標主持人，
於宣布保留決標前已先行公布
底價，已違反採購人員倫理準
則規定，記申誡2次。 
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常見違失態樣5 
-辦理工程檢驗怠忽職責、檢驗不實 

 

工程 

工程承包商 

工程檢驗員甲 

•負責辦理現場

檢驗 

違反法規 

刑法第216條 

• 「行使偽造變造或登載不實之文書」罪 

貪污治罪條例第6條第1項第4款 

• 「對於主管或監督之事務圖利」罪 

施工偷工減料 

擅離職守、檢驗不實，並於
工程日報等書類表報作不實
登載，涉圖利及偽造文書罪
責。 
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常見違失態樣6 
-遵從主管指示虛報他項預算，施作無預算之工程 

 

某單位
主任 屬員 

指示 

填製其他設備維修工作單，將維修

費用實際用作建置網路之用 

招商虛偽比價，由承包商開立不實

項目之發票辦理報銷 

違反法規 

• 共同觸犯刑法第216條行使偽造文書罪，均經法

院判處有期徒刑1年2個月，分別緩刑2年及3年。 

不構成阻卻違法 

• 雖係遵從主任指示虛報

工程項目不實發包，惟

明知命令違法仍予遵從，

依刑法第21條第2項但

書並未阻卻違法。 



甲 

• 負責監管中小學學校體

育、健康預算執行業務 

A 

• 承包飲用水工程廠商負

責人 

49 

甲利用辦理補助轄內各中小學改善飲用水設施工
程經費機會，違背職務與A勾結，讓A得以其所有
或投資之其他協力廠商相互陪標、圍標等方式，
得到多數學校飲用水工程標案， A並於每件得標
工程中支付一成工程費回扣予甲。 

案
例
人
物 

案
例
概
述 

常見違失態樣7 
-對於違背/不違背職務之行為，要求、期約或收受賄賂或其他不正利益 

 經辦採購案件收受賄賂 



• 受賄罪之客體包含賄賂及不正利益 

• 所謂賄賂，指金錢或可以金錢計算之財物 

賄賂之意涵 

• 貪污治罪條例第4條第1項第5款：「對於違背職務之行為，

要求、期約或收受賄款或其他不正利益」 

• 甲明知A以圍標方式得標，仍容任其發生並從中收受回扣，

已違反違背職務收賄罪。  

違反法規 

50 

常見違失態樣7 
-對於違背/不違背職務之行為，要求、期約或收受賄賂或其他不正利益 

 經辦採購案件收受賄賂 
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採購人員請承包商代繳帳單或紅白帖 

常見違失態樣7 
-對於違背/不違背職務之行為，要求、期約或收受賄賂或其他不正利益 

 

某單位
副主管
甲 

工程 
承包商 

令承包商代為繳納結婚喜帖、訃文、申請外傭費用、

所得稅、地價稅、房屋稅、交通違規罰鍰、油錢、用

餐、購物消費等 

收受賄款數百萬元 
對於採購案有指
揮監督權限，依
採購法為具有法
定職務權限人員 

法院以違反貪污治罪條例，判處甲有期徒刑8年，褫奪公權5年。 



主管甲請承包商A支

付酒店費用 

• 主管甲深夜至有女陪侍之

酒店消費，酒酣耳熱之際，

致電廠商A到場支付飲宴

費用。 

承包商A請主管甲交

付工程 

• A承包之年度配電工程即

將到期，由於甲有交辦工

程之權限，為求工程截止

前仍可再接到工程，A多

次致電甲交付工程，甲也

的確多次指示下屬交辦工

程給A施作。 

52 

採購人員至夜店消費，要求承包商人員簽帳付款 

常見違失態樣7 
-對於違背/不違背職務之行為，要求、期約或收受賄賂或其他不正利益 



• 受賄罪之客體包含賄賂及不正利益 

• 所謂不正利益，則指賄賂以外足以供人需要或滿足慾望之一切有形或無形

利益而言，不以經濟上利益為限，款待盛筵或介紹職位等均屬之。 

不正利益之意涵 

• 貪污治罪條例第5條第1項第3款「對於職務上行為收受不正利益」 

• 甲將帳單交付明知有職務監督關係之廠商支付，因而獲得免支付消費款

項之利益，屬不正利益，被處以有期徒刑2年，緩刑5年，褫奪公權2年。 

違反法規 
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採購人員至夜店消費，要求承商人員簽帳付款 

常見違失態樣7 
-對於違背/不違背職務之行為，要求、期約或收受賄賂或其他不正利益 



採購人員倫理準則與利益衝突迴避案例 

採購人員媒介親友至廠商處所任職 

辦理採購之機關主管為得標廠商親戚 

單位辦理採購，履約發現承包商負責人為直屬監督機關主管之胞弟 

54 
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甲 

採購業務主管 

承辦採購人員 違反法規 

公務員服務法 

第17條 

政府採購法     

第15條第2項 

採購人員倫理準

則第7條第13款 

雖非公職人員利益衝
突迴避法適用對象。
仍須遵守採購人員倫
理準則。 

採購人員不得利用職務關係媒介
親友至廠商處所任職，爰依採購
人員倫理準則第12條第1項第2
款，調離甲之職務，以迴避採購
業務。 

案例概述 

• 甲利用辦理財物採購案時機，媒介女兒至得標廠商處所擔任會計人員，並派駐甲任職之

單位服務。 

承辦採購人員 違反法規 

採購人員媒介親友至廠商處任職 
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案例概述 

• 甲為某部會所屬機關秘書室主任，於任職期間，因開會需要，由秘書室向其丈夫之姊姊

A（二親等姻親關係）開設之花店採購盆景鮮花26次，累計採購金額為18萬2千元。 

某部會所屬機關

秘書室主任甲 

承辦採購人員 

採購業務主管 違反法規 

利衝法第6條、

第10條 

採購法第15條第

2項 
甲為財產申報義務人，
亦為利衝法規範對象 

採購業務主管 

政府採購法第15條第2、3項 

• Ⅱ.機關承辦、監辦採購人員對於與採購有關之事

項，涉及本人、配偶、三親等以內血親或姻親，

或同財共居親屬之利益時，應行迴避。 

• Ⅲ.廠商或其負責人與機關首長有前述情形者，不

得參與該機關之採購。 

經法務部依利衝法第15條規定，
予以裁處罰鍰。 

採購法 

第15條第2項 

利衝法 

第6條、第10條 

辦理採購之機關主管為得標廠商親戚 
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案例概述 

• 某單位辦理財物採購，履約中發現承包商A公司負責人B，為上級監督機關主管甲之胞弟。 

上級監督機關 

主管甲 
利衝法適用對象 

承包商A公司 

負責人B 

B與A公司為甲之

關係人(利衝法) 
違反利衝法第9條 

某單位辦理採購，履約中發現承包商 
負責人為直屬監督機關主管之胞弟 

兄弟 

關係人A公司或負責人B，如與甲服

務或受其監督之機關進行買賣、租

賃、承攬等交易行為，將違反利衝

法第9條規定，並依該法第15條規

定，處以罰鍰。 

雖甲主管未對該財物採購案為實質監督
行為，惟採購單位受甲任職機關之監督 

違反利衝法第9條 
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貪污瀆職案件 
 

（一）貪污治罪條例第4條至第6條之罪 

（二）刑法第121條第1項、第122條第1項及第2項、第123條、第131條第1項之罪 

（三）懲治走私條例第9條第1項、第10條第1項之罪 

（四）妨害兵役治罪條例第19條第1項、第20條之罪 

（五）公務員假借職務上之權力、機會、方法犯毒品危害防制條例第4條第1項至第5項、

第5條、第6條第1項至第4項、第12條第1項及第2項之罪 

（六）公務員明知他人犯前款所列之罪而予以庇護 
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民眾如果發現公務員疑涉犯以下各罪之案件，均可向 
法務部廉政署或公務員所屬機關政風機構檢舉： 



受理檢舉方式 
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（一）檢舉人於貪污瀆職案件未被發覺前，向檢察機關、司法警察機關或政風機構檢舉者，

經法院判決有罪，給與獎金。 

（二）檢舉貪污瀆職案件，應以書面或言詞為之。以書面檢舉者，應記載下列事項，由檢舉

人簽名、蓋章或按指紋： 

• 1.檢舉人姓名、性別、出生年月日、身分證明文件字號、住所、居所或服務機關、學校、團體，

及被檢舉人之姓名或其他足資辨別之特徵。 

• 2.貪污瀆職事實。 

• 3.證據資料。 

（三）以言詞檢舉且內容具體者，由受理檢舉機關作成筆錄，交檢舉人閱覽後簽名、蓋章或

按指印。其以電話檢舉且內容具體者，受理檢舉機關應通知檢舉人到達指定處所製作

筆錄。 



檢舉獎勵措施 
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檢舉獎金發給標準 

法院判決情形 給獎金額 

15年以上有期徒刑、無期徒刑、死刑 新臺幣670萬元以上至1,000萬元 

10年以上未滿15年有期徒刑 新臺幣400萬元以上至670萬元未滿 

7年以上未滿10年有期徒刑 新臺幣280萬元以上至400萬元未滿 

5年以上未滿7年有期徒刑 新臺幣200萬元以上至280萬元未滿 

3年以上未滿5年有期徒刑 新臺幣140萬元以上至200萬元未滿 

1年以上未滿3年有期徒刑 新臺幣80萬元以上至140萬元未滿 

未滿1年有期徒刑、拘役、罰金 新臺幣30萬元以上至80萬元未滿 



檢舉保護措施 
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受理檢舉之機關對於檢舉人之資料，應予保密。 

檢舉人資料應另行保存，不附於偵查案卷。 

如有無故洩密情事，應依刑法或其他法令處罰或懲處。 

檢舉人之安全，應予保護，對檢舉人威脅、恐嚇或其他不法

行為者，應依法嚴懲。 
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諮詢管道 

• 法務部廉政署 0800-286-586 

• 國防部政風室  02-85099555 

• 國防部主計局  軍線：636929 

• 國防採購室  02-85099765 



廉能是政府的核心價值， 

貪腐足以摧毀政府的形象， 

公務員應堅持廉潔、拒絕貪腐！ 

廉潔是義務．檢舉受保護 


